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ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โดยวิเครำะห์ ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เรื่องกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรบริหำรงำนบุคคล 
ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อ
ก ำหนดมำตรฐำนกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริต มุ่งกำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบ 
ได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบ 
บ่อย นอกจำกนี้ยังน ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นมำตรกำรภำยในเพื่อป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำน 
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี แผนแม่บท 
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรป้องกัน 
และปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ  นโยบำย 
เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของชำติ  จำกภัยกำรทุจริต  ตลอดจนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน 
กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึ กษำและสถำนศึกษำออนไลน์  (Integrity and Transparency 
Assessment Online: ITA Online) มีค่ ำคะแนนที่ สู งขึ้น  ตำมเกณฑ์ที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 
ขั้นพื้นฐำน ได้ก ำหนดไว้ 
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ส่วนที่ 3 มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 
             เรื่อง กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
             เรื่อง กำรบริหำรงำนบุคคล 
  
ภำคผนวก 
            -สั่งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ     
             ประถมศึกษำเชียงใหม ่เขต 5 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 
            -กำรคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและ

บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีควำมจ ำเป็นหรือมีเหตุ
พิเศษ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (สพฐ.) ปี พ.ศ.
2568 

            -โครงกำรนิเทศติดตำมด้ำนกำรเงิน บัญชี และพัสดุของสถำนศึกษำในสังกัด 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

1. หลักกำรและเหตุผล 
  กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง กำรใช้
ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะ 
ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำ
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอื่น ๆ ตลอดจนโอกำส 
ในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำ
ควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรูใ้นเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำ
กำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำร
พัฒนำประเทศ อีกด้วย   
  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องกับสินบน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่ เกี่ยวข้องกับสินตำมมำตรฐำน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ ป็ น ก ร อบก ำ ร
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวเิครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจยั
และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำก กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้ 
  1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำย
และพันธกิ จ ในภำพรวมที่ เ กิ ดจำก เปลี่ ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุ กำรณ์ภำยนอกที่ ส่ งผลต่อ 
กลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย 
เป้ำหมำยกลยุทธ์  โครงสร้ำงองค์กร  ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ 
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร  
  2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) หมำยถึง เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ
ประสิทธิผล หรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/
กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ ประสิทธิผลใน
กำรด ำเนินโครงกำร  
  3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ ยวกับกำรบริหำร
งบประมำณ และกำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อ
สถำนกำรณ์ หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และ 
ไม่สอดคล้องกับข้ันตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เน่ืองจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำรควบคุม 
และกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว  



  4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) หมำยถึง 
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน 
ควำมไม่ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ         
กำรร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน  

  สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และกำร 
เปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง 
กำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำง
เทคโนโลยี หรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ที่บุคลำกร
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนำ
และไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น 
ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำง ๆ ทั้งใน
หน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัด หรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพี่น้องหรือบริษัทที่
ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำงกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยง
ธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตัวเป็นหลัก ผลเสียเกิดขึ้นกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำที่ผิด
ทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ  
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ 
ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะท ำให้เกิด
ควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือ
สภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิดหรือ
น ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ 
มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อำจ
เป็นเหตุท ำให้เกิด ดังนี้   
  1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำมรบัผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
  2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท่ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำมมีจริยธรรม 
  3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และกำร
ยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำส
กำรทุจริต และเพื่อก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผดิ
วินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 



2. วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสจุริตในกำรบรหิำรรำชกำรให้เกิด 
ควำมคดิแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ  ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่ำง
ที่ดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชำชน 

3. ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(Corruption Risk) 

กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตแลประพฤต ิ
มิชอบ หรืออำจกำรก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนในอนำคต 

ควำมเสี่ยง (Risk) ควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์บำงอยำ่งซึ่งมีผลกระทบท ำให้กำร
ด ำเนินงำน ไม่บรรลวุัตถปุระสงค์ที่ก ำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจำกที่ก ำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอำจส่งผลในทำงบวกหรือทำงลบก็ได้ 
     ผลกระทบทำงลบ เรยีกว่ำ ควำมเสี่ยง 
     ผลกระทบทำงบวก เรียกวำ่ โอกำส 

ควำมเสี่ยง /ปัญหำ ควำมเสี่ยง : เหตุกำรณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหำมำตรกำรควบคุม 
ปัญหำ : เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหำ 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทจุริต เป็นขั้นตอนในกำรค้นหำว่ำมีรูปแบบควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยำ่งไรบ้ำง 
โอกำส (Likelihood ) โอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่เหตุกำรณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจำกเหตุกำรณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
กำรทจุรติ (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ที่เป็นผลจำกกำรประเมนิควำมเสี่ยงกำรทุจรติ จำก 2 ปัจจัยคือ โอกำส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคลเพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระท ำกำร
หรือไม่กระท ำกำรอย่ำงใดในต ำแหน่ง ไม่ว่ำกำรนั้นชอบหรือมิชอบด้วย
หน้ำที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง และระดับของควำมเสี่ยง 

 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5  ด ำเนินกำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตในกำรปฏิบัติงำนในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ  

1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
2) กำรบริหำรงำนบุคคล  

โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring of the Tread 
way Commissino) วิธีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตจึงอำศัยขั้นตอนหลักในกำรประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 3. มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 
 กำรประเมินควำมเสี่ยง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ได้ด ำเนินกำรก ำหนด
เกณฑ์ส ำหรับใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินโดยพิจำรณำจำก 
2 ปัจจัย คือด้ำนโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต และด้ำนผลกระทบ และก ำหนดกำรให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รำยละเอียด 
ดังนี้ 
 โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงในช่วงเวลำหนึ่ง 
ในรูปของควำมถี่หรือควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์นั้น ๆ  
 ผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงนั้น โดยสำมำรถ
แบ่งเป็นผลกระทบทำงด้ำนกำรเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่กำรเงิน  
 1. เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ    

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 
 2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยรำ้ยแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง  
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรทำงำนที่ไม่เหมำะสม  
2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง  
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆ ครัง้  

   
   
 



3. เกณฑ์กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Degree of Risk) 
  ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมสำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำ 
จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำก กำร
พิจำรณำจัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
(Likelihood x Impact) 

  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้
เกณฑ์ในกำร จัดแบ่ง ดังนี้  

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสสีัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ  

หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง  
สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง  สีส้ม   
ปำนกลำง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำร

ควบคุมควำมเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
      

 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood 
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ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน  
 เป็นข้ันตอนกำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต และกำรจัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริตกำร
ระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต โดยกำรอธิบำยรำยละเอียดเหตุกำรณ์ที่มีโอกำสเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจรติวำ่มีรูปแบบ
พฤติกำรณ์กำรทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในกำรด ำเนินงำนของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินให้ละเอียด
และชัดเจน มำกที่สุดว่ำ ใคร ท ำอะไร ที่ไหน อย่ำงไร โดยผู้ปฏิบัติงำนหรือรับผิดชอบ กระบวนงำนหรือโครงกำร (Risk 
Owners) และตัวแทนของหน่วยงำน อำจมีกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอกด้วยก็ได้ เนื่องจำก
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในควำมบกพร่องของตนเอง ผู้
ประเมินควำมเสี่ยงจึงไม่ใช่ Risk Owers เท่ำนั้นกำรค้นหำควำมเสี่ยงกำรทุจริตค้นหำจำก ควำมเสี่ยงที่เคยเกิด หรือ
คำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเสี่ยงจำกกำร
พยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นกำรตั้งสมมุติฐำนหรือ เป็นกำรพยำกรณ์
ล่วงหน้ำที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นกำรมองข้อมูลไปข้ำงหน้ำ (Forward looking information) 
โดยไม่ค ำนึงว่ำหน่วยงำนมีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยกำรมองควำมเสี่ยงกำรทุจริต
ด้วยข้อมูลที่เลวร้ำยที่สุด (Worst Case) หลักกำรที่ส ำคัญ ต้องไม่เอำปัญหำหรือข้อจ ำกัด จำกกำรบริหำรงำนใน
ปัจจุบัน เช่น ทรัพยำกร คน พำหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลำกรไม่มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ไม่มีจิตส ำนึก 
ซึ่งเป็นควำมเสี่ยงที่กำรด ำเนินงำนอำจไม่บรรลุเป้ำหมำยมำปนกับควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพรำะจะท ำให้ละเลยกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริตโดยพิจำรณำจำกขั้นตอนกำรด ำเนินงำนพิจำรณำจำก 2 ปัจจัย คือ โอกำส
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk Score) ว่ำอยู่ใน
ระดับ สูงมำก สูง ปำนกลำง หรือต่ ำ ตำมเกณฑ์ที่หน่วยงำนได้ก ำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตำรำงกำรระบุประเด็น
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริตและระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 แบ่งกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตออกเป็น 2 
ประเด็น และได้ก ำหนดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น ดังนี้ 

 1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
- ตรวจสอบเกณฑ์คุณลักษณะและแบบรูปรำยกำรของพัสดุทีต่้องกำรจดัซื้อจัดจำ้ง 

 2) กำรบริหำรงำนบุคคล 
 1. กำรก ำหนดคุณสมบัตผิู้สมัครสอบครูผู้ชว่ยกรณีพิเศษ 
 2. กำรสอบข้อเขียนของผู้สมัครสอบครูผู้ชว่ยกรณีพิเศษ 
 3. กำรสอบสัมภำษณ์ของผู้สมัครสอบครูผู้ชว่ยกรณีพิเศษ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตำรำงแบบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 

 ตำรำงที่ 1 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจรติ กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทจุรติและระดับควำมรุนแรง
ของควำมเสี่ยงกำรทจุรติ 

ล ำดับที่ แหล่งควำมเสีย่ง เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
   ตรวจสอบเกณฑ์ครุภณัฑ์
คุณลักษณะและแบบรูป
รำยกำรของพัสดุที่ต้องกำร
จัดซื้อจัดจำ้ง 

อำจมีกำรรับสินบนเพื่อ
ตั้งรำคำกลำงของพัสดุที่
ไม่สอดคล้องกับระเบียบ
รำชกำร 

 
1 

 
1 

 
1 

2 กำรบริหำรงำนบุคคล 
   2.1 กำรก ำหนด
คุณสมบัติผู้สมัครสอบครู
ผู้ช่วยกรณพีิเศษ 

อำจมีกำรตดิสินบน
เจ้ำหน้ำที่ก ำหนด
คุณสมบัติผู้สมัครใน
ลักษณะช่วยเหลือ
ผู้สมัครสอบที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ให้สินบน 

 
1 

 
1 

 
1 

    2.2 กำรสอบข้อเขียนของ
ผู้สมัครสอบครูผู้ชว่ยกรณี
พิเศษ 

อำจมีกำรตดิสินบน
เจ้ำหน้ำที่เพื่อน ำข้อสอบ
มำให้ผู้สมัครสอบที่
เกี่ยวข้องกับผู้ให้สินบน 

 
1 

 
1 

 
1 

    2.3 กำรสอบสัมภำษณ์
ของผู้สมัครสอบครูผู้ช่วย
กรณีพิเศษ 

เจ้ำหน้ำที่สอบสัมภำษณ์
อำจด ำเนินกำรสอบที่ไม่
เป็นธรรมโดยช่วยเหลือผู้
สัครสอบที่เกี่ยวข้องกับ
กำรให้สินบน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 จำกตำรำงประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ 
คือ ต่ ำ 
 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสสีัญลักษณ์ 
ต่ ำ (Low) 1 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว 

 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 3 วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 
วิธีกำร หมำยถึง วิธีปฏิบัติตำมหลักกำรเป็นขั้นตอนอย่ำงมีระบบ เพื่อลดโอกำสกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตโดย

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมำท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ส่วน
ล ำดับควำมเสี่ยงที่อยู่ในโซนส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล ำดับต่อมำ มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอำจมี
หลำกหลำยวิธีกำร หน่วยงำนควรท ำกำรคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินควำมคุ้มค่ำเหมำะสมกับระดับควำมเสี่ยง
กำรทุจริตที่ได้จำกกำรประเมิน มำประกอบด้วย 
 กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ให้น ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตของ
กระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินของหน่วยงำนที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มำท ำกำร
ประเมินว่ำมีประสิทธิภำพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค ำอธิบำยเพิ่มเติมตำมตำรำงด้ำนล่ำง) 
 

ค ำอธิบำยกำรประเมินประสิทธิภำพวิธีกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่หน่วยงำนมีในปัจจุบัน 
ระดับ ค ำอธิบำย 

กำรประเมินประสิทธิภำพวิธีกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่หน่วยงำนมีในปัจจุบัน 
ด ี กำรควบคุมมีควำมเข้มแข็งและด ำเนินไปได้อย่ำงเหมำะสมซึ่งช่วยให้เกิดควำมั่นใจได้ในระดับที่

สมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงทุจริตได้ 
พอใช้ กำรควบคุมยังขำดประสทิธิภำพถึงแม้ว่ำจะไม่ท ำให้เกิดผลเสียหำยจำกควำมเสี่ยงอย่ำงมีนัยส ำคัญแต่

ก็ควรมีกำรปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ 
อ่อน กำรควบคุมไม่ได้มำตรฐำนที่ยอมรับได้เนื่องจำกมคีวำมหละหลวงและไม่มีประสิทธิผลกำรควบคุมไม่

ท ำให้มั่นใจอย่ำงสมเหตสุมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจรติได้ 
 
 กำรประเมินวิธีกำรด ำเนินกำรเพื่อพิจำรณำจัดท ำหรือปรับปรุงวิธีกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพิ่มเติม 
(Further Actions to be Taken) โดยวิธีกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีควำมสอดคล้องกับควำม
เสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีกำรติดตำมเพื่อประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกิจกรรมตำมบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ก ำหนดไว้เพื่อเป็นกำรยืนยันผลว่ำวิธีกำรควบคุม ควำมเสี่ยงกำรทุจริตมีประสิทธิภำพมำกน้อย
เพียงใดหรืออำจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตใหม่หำกพบว่ำรูปแบบกำรทุจริตหรือมี
สภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตำมวงจร PDCA 
 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 จึงได้ด ำเนินกำรก ำหนดและปรับปรุงวิธีกำร
ควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำมผลกำรวิเครำะห์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก ำหนด
วิธีกำรตำมตำรำง ดังต่อไปน้ี 
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ส่วนที่ 3 
วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 

เหตุกำรณค์วำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ วิธีกำรในกำรบริหำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
L 
 

I 
 

RS 
ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
   ตรวจสอบเกณฑ์
คุณลักษณะและแบบ
รูปรำยกำรของพัสดุที่
ต้องกำรจัดซื้อจดัจ้ำง 

 
1 

 
1 

 
1 

กำรพัฒนำบุคลำกรในกำรป้องกันและ
ปรำบปรำม กำรทุจริตและสร้ำง
ค่ำนิยมไม่ทนต่อกำรทุจรติ ปลูก
จิตส ำนึกคดิพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 

         

ทุกกลุ่ม/หน่วย 

2 .  กำรบริ ห ำรงำน
บุคคล   
   กำรก ำหนดคุณสมบัติ
ผู้สมัครสอบ, กำรสอบ
ข้อเขียน และกำรสอบ
สัมภำษณ์ของครูผู้ช่วย
กรณีพิเศษ 
 

 
1 

 
1 

 
1 

เสริมสร้ำงพฤติกรรม จริยธรรม และ
ก ำ ร ต่ อ ต้ ำ น ก ำ ร ทุ จ ริ ต  ร่ ว ม กั น
ขับเคลื่อนไทยให้ใสสะอำด ปรำศจำก
กำรทุจริต (Zero Tolerance & Clean 
Thailand) ตรวจสอบ ติดตำมบุคคลที่
มีพฤติกำรณ์ส่อไปในทำงไม่สุจริต 

         ทุกกลุ่ม/หน่วย 
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1. ค ำสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ 
เขต 5 
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2. “สพป.เชียงใหม่ เขต 5 สอบคัดเลือกต ำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีควำมจ ำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัด 
สพฐ. ปี พ.ศ.2568” 

วันที่ 10 พฤษภำคม 2568 นำยประจักษ์ สระแก้ว ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงใหม่ เขต 5 ประธำนคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรสอบ กำรคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำรเป็น
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีควำมจ ำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (สพฐ.) ปี พ.ศ.2568 พร้อมด้วย นำยสำยัญ โพธิ์สุวรรณ์ รองผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ตรวจเยี่ยม สนำมสอบ พร้อมให้ก ำลังใจคณะกรรมกำร
และผู้เข้ำสอบ พร้อมกันนี้ นำยประจักษ์ สระแก้ว ผู้อ ำนวยกำรเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ได้
ประชุมชี้แจงคณะกรรมกำรก ำกับกำรสอบ เพื่อให้กำรด ำเนินกำร เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ถูกต้อง เป็นธรรม เป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.และ สพฐ.ก ำหนด โดย สพป.เชียงใหม่ เขต 5 มีผู้มีสิทธิสอบจ ำนวน 8 รำย มำ
สอบ 7 รำย ณ ห้องประชุมออบหลวง สพป.เชียงใหม่ เขต 5 โดยก ำหนดกำรสอบ วันที่ 10 พฤษภำคม 2568 สอบ
ภำค ก. ควำมรอบรู้ และควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับควำมประพฤติและกำรปฏิบัติของวิชำชีพครู และภำค ข. ควำมรู้
ควำมสำมำรถที่ใช้เฉพำะต ำแหน่ง และในวันที่ 11 พฤษภำคม 2568 สอบภำค ค. ควำมเหมำะสมกับต ำแหน่งและ
วิชำชีพ (สัมภำษณ์) ประกำศผลกำรคัดเลือก ภำยในวันที่ 15 พฤษภำคม 2568 ที่ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 และทำงเว็บไซต์ www.chiangmaiarea5.go.th 

                            

 

                          

http://www.chiangmaiarea5.go.th/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExU2FDdDdqZWtQbHF6M3B4ZAEe4KLs98wKdrgvJQP30sEOS_3K_7YJvRNDpQgqs2XZt2sNlzHP8n5dWFEtmyw_aem_fRX1jz98t7PBBmNXpEX8Pg
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3. โครงกำรนิเทศติดตำมด้ำนกำรเงิน บัญชี และพัสดุของสถำนศึกษำในสังกัด ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 

วันที่ 18 มีนำคม 2568 นำยประจักษ์ สระแก้ว ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงใหม่ เขต 5 มอบหมำยให้ กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ น ำโดย นำงอริศรำ กังแฮ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม
บริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ และบุคลำกรในสังกัด ออกติดตำมและให้ควำมรู้ แก่ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกร ในเครือข่ำยพัฒนำกำรศึกษำนันทบุรี ตำมโครงกำรนิเทศติดตำมด้ำนกำรเงิน บัญชี และพัสดุของ
สถำนศึกษำในสังกัด ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ระหว่ำงวันที่ 18-19 มีนำคม 
2568 ณ โรงเรียนบ้ำนห้วยไม้หก อ ำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ 
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วันที่ 24 มีนำคม 2568 นำยประจักษ์ สระแก้ว ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงใหม่ เขต 5 มอบหมำยให้ กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ น ำโดย นำงอริศรำ กังแฮ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม
บริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ และบุคลำกรในสังกัด ออกติดตำมและให้ควำมรู ้แก่ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  ข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกร ในเครือข่ำยพัฒนำกำรศึกษำยอดดอยสำมัคคี ตำมโครงกำรนิเทศติดตำมด้ำนกำรเงิน บัญชี และพัสดุ
ของสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ณ โรงเรียนบ้ำนนำเกียน    อ ำเภอ
อมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ 

 

                    

 

                    

 

                           

 

 

 



16 
 

วันที่ 27 มีนำคม 2568 นำยประจักษ์ สระแก้ว ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงใหม่ เขต 5 มอบหมำยให้ นำยพงศ์ธร จิตรแม้น รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงใหม่ เขต 5 นำงอริศรำ กังแฮ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ และบุคลำกรกลุ่มบริหำรงำน
กำรเงินและสินทรัพย์ ออกติดตำมและให้ควำมรู้ แก่ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร ในเครือข่ำย
พัฒนำกำรศึกษำอมก๋อย ตำมโครงกำรนิเทศติดตำมด้ำนกำรเงิน บัญชี และพัสดุของสถำนศึกษำในสังกัด ส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ระหว่ำงวันที่ 26-27 มีนำคม 2568 ณ โรงเรียนชุมชนบ้ำนอมก๋อย 
อ ำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ 

                                                                          

                     

                     



สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5
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